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FIDEICOMISO FINANCIERO PILAY I 
Estados Contables Fiduciarios 

Correspondientes al periodo económico iniciado el 1 de enero y finalizado el 30 de septiembre de 2025 
Ejercicio Económico Nº 12 

OBJETO DEL FIDEICOMISO: El objeto del Fideicomiso es viabilizar la participación de inversores 
en inmuebles (“Inmuebles”) a construir en el radio urbano de las 
ciudades de Santa Fe, Pcia. del mismo nombre, y Paraná, Pcia. de 
Entre Ríos, a subdividir en propiedad horizontal (“Edificios”, y cada 
unidad funcional en un Edificio, una “Unidad”, y cada Unidad con 
destino a vivienda, un “Departamento”). Los aportes de los 
suscriptores de los Valores Fiduciarios constituirán el patrimonio 
fiduciario que se aplicará a la adquisición de los terrenos – en 
condominio con un Propietario de las Cocheras -, y la construcción y 
equipamiento de los Edificios, para la posterior entrega de los 
Departamentos resultantes a los titulares de Certificados de 
Participación, conforme al Plan del Emprendimiento que es un anexo 
de este Contrato Suplementario de Fideicomiso. 

FECHA Y NÚMERO DE LAS 
RESOLUCIONES DE LA 
APROBACIÓN POR LA COMISIÓN 
NACIONAL DE VALORES DEL 
PROGRAMA GLOBAL: 

Resolución Nº 17.179 del 28 de agosto de 2013 y la ampliación de 
su monto por Resolución Nº 17.241 del 5 de diciembre de 2013. 

  

FECHA DE LA AUTORIZACIÓN DE 
LA COMISIÓN NACIONAL DE 
VALORES PARA LA OFERTA 
PÚBLICA: 

14 de marzo de 2014. 

FECHA DE CIERRE DEL PERÍODO: 31 de diciembre de cada año. 

PLAZO DE DURACIÓN DEL 
FIDEICOMISO: 

25 años desde la Fecha de Emisión Inicial (Nota 1.2). 

INFORMACIÓN DEL FIDUCIARIO: 

Denominación: 

Domicilio: 

Actividad Principal: 

 

PILAY S.A. 

San Martin 1878, Cuidad de Santa Fe, Provincia de Santa Fe. 

Administración de Inmuebles y Sistemas de Consorcios. 

Constitución y promoción de fideicomisos financieros y actuación 
como fiduciario financiero. 

FIDUCIANTES: Los suscriptores de los Valores Fiduciarios. 

  

 

 

 

 

 



 

ACTIVO   Notas 30.09.2025 31.12.2024

Activo corriente

Caja y Bancos 3.1, 5 y Anexo G 230.189.925 62.571.683 

Inversiones 3.2 y Anexo D 733.044.769 892.855.709 

Otros Créditos 3.3, 6 y 12 1.431.814.834 557.701.888 

Total de activo corriente 2.395.049.528 1.513.129.280 

Activo no corriente

Otros Créditos 3.3 y 6 y 12 2.132.027.804 1.413.264.652 

Inversión en Obras 3.4 y 7 63.105.313.948 59.100.763.995 

Total de activo no corriente 65.237.341.752 60.514.028.647 

TOTAL DEL ACTIVO 67.632.391.280 62.027.157.927 

CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS CONSTANTES DEL 30.09.2025

FIDEICOMISO FINANCIERO PILAY I

ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL CORRESPONDIENTE AL PERIODO INTERMEDIO 
INICIADO EL 1 DE ENERO Y FINALIZADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
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PASIVO Notas 30.09.2025 31.12.2024

Pasivo corriente

Deudas Comerciales 3.3, 8 y 12 605.426.344 518.029.977 

Cargas Fiscales 3.3, 9 y 12 1.667.784 4.950.221 

Total de pasivo corriente 607.094.128 522.980.198 

Pasivo no corriente

Deudas Comerciales 3.3, 8 y 12 194.345.720 182.825.744 

Total de pasivo no corriente 194.345.720 182.825.744 

TOTAL DEL PASIVO 801.439.848 705.805.942 

PATRIMONIO NETO (S/ESTADO RESPECTIVO) 66.830.951.432 61.321.351.985 

TOTAL DE PASIVO MAS PATRIMONIO NETO 67.632.391.280 62.027.157.927 

CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS CONSTANTES DEL 30.09.2025

FIDEICOMISO FINANCIERO PILAY I

ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL CORRESPONDIENTE AL PERIODO INTERMEDIO 
INICIADO EL 1 DE ENERO Y FINALIZADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
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Notas 30.09.2025 30.09.2024

Ingresos -                           -                              

Gastos de Administración Anexo H (1.436.337.067) (1.132.471.004)

Gastos de Comercialización Anexo H (594.599.081) (410.218.172)

Resultado operativo (2.030.936.148) (1.542.689.176)

Resultados Financieros y por Tenencia 16.742.737              -                              

Generados por Activos 16.742.737              -                              

Diferencia de Cambio 549.992,00              -                              
Resultados por tenencia Fondos Comúnes de Inversión 16.192.745,00         -                              

Generados por Pasivos -                           -                              

RECPAM 10 (371.692.243) (1.094.367.816)

Otros Ingresos y Egresos 11 211.495.079 22.298.778 

Resultado ordinario antes de Impuestos (2.174.390.575) (2.614.758.214)

Resultados Extraordinarios 3.5 -                           -                              

Resultado del periodo antes de Impuestos (2.174.390.575) (2.614.758.214)

Impuesto a las Ganancias 3.5 -                           -                              

Resultado del periodo (2.174.390.575) (2.614.758.214)

FIDEICOMISO FINANCIERO PILAY I

ESTADO DE RESULTADOS 
CORRESPONDIENTE AL PERIODO INTERMEDIO INICIADO EL 1 DE ENERO Y FINALIZADO EL 30 DE 

SEPTIEMBRE DE 2025

CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS CONSTANTES DEL 30.09.2025
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 Patrimonio al  Patrimonio al

En circulación En cartera
Ajuste de 

certificados de 
participación

En circulación En cartera
30.09.2025 30.09.2024

Saldos al comienzo del periodo 3.068.000 1.664.000 577.484.201 97.304.586.282 9.157.774.493 107.044.576.976 (45.723.225.475) 61.321.351.500 59.044.599.862 

Certificados de Participacion Suscriptos en el período

(29.000) 29.000 (162.640.866) 162.640.866 (198.559.603) (198.559.603) (5.413.128.875)

8.834.342.088 8.834.342.088 8.834.342.088 8.470.517.026 

Escrituración de unidades durante el periodo (951.791.978) (951.791.978) (951.791.978)

(2.174.390.575) (2.174.390.575) (2.614.758.214)

Saldos al cierre del periodo 3.039.000 1.693.000 577.484.201 105.024.495.526 9.320.415.359 114.927.127.086 (48.096.175.653) 66.830.951.432 59.487.229.799 
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ESTADO DE EVOLUCIÓN DEL PATRIMONIO NETO

FIDEICOMISO FINANCIERO PILAY I

CORRESPONDIENTE AL PERIODO INTERMEDIO INICIADO EL 1 DE ENERO Y FINALIZADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS CONSTANTES DEL 30.09.2025

Certificados de Participación Aportes Adicionales

Total (Nota 13)
Resultados no 

asignados

Readquisición de Certificados de Participación y Aportes Adicionales del período

Aportes Adicionales del período

 Resultado del periodo (S/ Estado Respectivo)

Firmado digitalmente al sólo efecto de su identificación.
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30.09.2025 30.09.2024
Variaciones de efectivo
Efectivo al inicio del ejercicio 62.571.683 430.237.434 
Efectivo al cierre del ejercicio (Nota 5) 230.189.925 288.245.838 

Aumento neto/a de efectivo 167.618.248 (141.991.596)

Causas de variaciones en el efectivo

Actividades operativas:
Pérdida del periodo (2.174.390.575) (2.614.758.214)

Cambios en los activos y pasivos operativos:
(Aumento) Disminución de Inversiones Corrientes 159.810.940 578.734.978 
(Aumento) Disminución en Otros Créditos (1.592.876.382) (190.839.877)
(Aumento) Disminución en Inversión en Obras (4.956.342.131) (4.572.441.348)
Aumento (Disminución) en Deudas Comerciales 98.916.343 (51.178.597)
Aumento (Disminución) en Deudas Fiscales (3.282.432) (23.417.033)

Flujo neto de efectivo utilizado por actividades operativas (8.468.164.237) (6.873.900.090)

Actividades de inversión (en activos de largo plazo):
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversión -         -         

Actividades de financiación:
Aumento (Disminución) en Aportes Adicionales 8.834.342.088 8.470.517.026 
Readquisición de Certificados de Participación y Aportes Adicionales del ejercicio (198.559.603) (1.738.608.532)

Flujo neto de efectivo generado en las actividades de inversión 8.635.782.485 6.731.908.494 

Aumento neto de efectivo 167.618.248 (141.991.596)

FIDEICOMISO FINANCIERO PILAY I

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO INDIRECTO)
CORRESPONDIENTE AL PERIODO INTERMEDIO INICIADO EL 1 DE ENERO Y FINALIZADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS CONSTANTES DEL 30.09.2025
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NOTA 5 CAJA Y BANCOS 30.09.2025 31.12.2024

Corriente:
Banco Francés Cta. Cte. Banco Francés 77.278.487 29.033.157                         
Banco Macro Cta. Cte. Banco Macro 99.684.173 19.167.925                         
Banco BICA Cta. Cte. Banco BICA 19.181.163 7.275.454                           
Banco Cta. Cte. u$s (Anexo G) Bancos Caja Ahorro u$s 14.835.917 6.896.769                           
Fondo Fijo Fondo Fijo 162.650 198.378                              
Valores a Depositar Valores a Depositar 19.047.535 -                                      

Total 230.189.925 62.571.683

NOTA 6 OTROS CRÉDITOS

Corriente:
1º Trimestre
Cobranzas pendientes de rendición bancaria Cobranzas a Acreditar 114.231.824 87.118.744                         
Anticipos por servicios Adm. Anticipo a Proveedores 315.903 -                                      
Otros Créditos Otros Créditos 988.409.417                453.116.207                       
Creditos por novaciones Reconocimiento Crédito - Novación 54.935.589 -                                      
Gastos pagados por adelantado Gastos pagados por adelantado 12.427.815 -                                      
Gastos a Recuperar SJ 62 Gastos a Recuperar SJ 62 40.350 24.462                                
Gastos a Recuperar SJ 69 Gastos a Recuperar SJ 69 208.080 281.480                              
Gastos a Recuperar SJ 71 Gastos a Recuperar SJ 71 196.172 611.015                              
Gastos a Recuperar SJ 73 Gastos a Recuperar SJ 73 316.778 378.278                              
Gastos a Recuperar SJ 77 Gastos a Recuperar SJ 77 182.981 189.763                              
Gastos a Recuperar SJ 79 Gastos a Recuperar SJ 79 20.994 91.626                                
Gastos a Recuperar SJ 88 Gastos a Recuperar SJ 88 863.046 1.039.983                           
Gastos a Recuperar SJ93 Gastos a Recuperar SJ93 34.654.768 10.417.097                         
Gastos a Recuperar SJ 94 Gastos a Recuperar SJ94 3.683.050 4.433.233                           
Gastos a Recuperar SJ 95 Gastos a Recuperar SJ95 7.350.144 -                                      
Gastos a Recuperar SJ 96 Gastos a Recuperar SJ96 24.315.530 -                                      

2º Trimestre

Creditos por novaciones 54.935.588 -                                      
Gastos pagados por adelantado 12.427.815 -                                      

3º Trimestre

Creditos por novaciones 54.935.588 -                                      
Gastos pagados por adelantado 12.427.815 -                                      

4º Trimestre

Creditos por novaciones 54.935.588 -                                      

Total 1.431.814.834 557.701.888

No Corriente:
IVA Saldo de Libre Disponibilidad IVA Saldo Libre Disponibilidad a Favor 2.338.929 2.820.582                           
Saldo a Favor Ingresos Brutos Entre Rios Saldo a Favor ISIB 2.651.811 5.976.726                           
Saldo a Favor Impuesto a las Ganancias Saldo a Favor IG 1.100.942 76.333                                
Retenciones Impuesto a las Ganancias Retenciones Impuesto a las Ganancias -                               1.266.447                           
Multa a recuperar defensa al consumidor Multa a recuperar por embargo 16.350.412 16.960.387                         
IVA Saldo Técnico a Favor IVA Saldo a Técnico Favor 1.779.972.181 1.386.164.177                    
Creditos por novaciones 329.613.529 -                                      

Total 2.132.027.804 1.413.264.652

NOTA 7 INVERSIÓN EN OBRA

No Corriente:
Inversión en obras terminadas ( a ) Inversión en obras terminadas 47.843.402.600 43.616.371.544
Inversión en obras en ejecución ( b ) Inversión en obras 15.261.911.348 15.484.392.451

Total 63.105.313.948 59.100.763.995

FIDEICOMISO FINANCIERO PILAY I
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL PERIODO INTERMEDIO EL 1 DE ENERO Y FINALIZADO EL 30 DE 

SEPTIEMBRE DE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS CONSTANTES DEL 30/09/2025
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FIDEICOMISO FINANCIERO PILAY I
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL PERIODO INTERMEDIO EL 1 DE ENERO Y FINALIZADO EL 30 DE 

SEPTIEMBRE DE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS CONSTANTES DEL 30/09/2025

30.09.2025 31.12.2024
( a ) Inversión en obras terminadas
Crespo 3550 - Santa Fe - SJ 62 3.477.684.637 3.477.687.528                    
9 de Julio 2229 - Santa Fe - SJ 69 5.624.779.420 5.776.890.607                    
Corrientes 408 (ex Colón 111) - Paraná - SJ 71 3.027.527.240 3.027.529.756                    
Obra Saavedra 2059 - Santa Fe - SJ 73 7.719.276.577 7.716.121.571                    
Obra Crespo 3256 - Santa Fe - SJ 77 SJ77 5.506.795.098 5.777.562.358                    
Obra Mendoza 69 - Paraná - SJ 79 SJ79 3.148.856.718 3.148.859.341                    
Obra 4 de enero 3734 - Santa Fe - SJ 88 SJ88 2.861.982.736 3.232.098.772                    
Obra Monseñor Zaspe 3241 - Santa Fe - SJ 93 7.262.914.646 7.260.409.246                    
Obra Leandro N. Alem 766 - Paraná - SJ 94 4.203.138.407 4.199.212.365                    
Obra Montevideo 492 - Paraná - SJ 95 5.010.447.121 -                                      

Total 47.843.402.600 43.616.371.544

( b) Inversión en obras en ejecución
Obra Montevideo 492 - Paraná - SJ 95 SJ95 -                               4.707.208.936 
Obra Eva Perón 2272  - Santa Fe - SJ 96 SJ96 9.028.952.890 8.175.041.005 
Obra Obispo Gelabert 2834/2840 - Santa Fe - SJ 100 SJ100 3.405.199.426 1.766.111.516 
Obra Saavedra 1926/32/42 - Santa Fe - SJ 103 SJ103 1.292.518.899 543.122.782 
Obra Alvarez 676 - Paraná - SJ 105 SJ105 627.959.633 292.908.211 
Obra Zaspe 3086 - Santa Fe - SJ 108 sj108 907.280.500 -              

Total 15.261.911.348 15.484.392.451

NOTA 8 DEUDAS COMERCIALES

Corriente:
Proveedores Proveedores 331.539.025 325.541.305 
Retribución Fiduciario a Pagar Honorarios Fiduciario a Pagar 95.075.311 103.338.644 
Cheques de pago Diferido a Pagar Cheques Diferidos a Pagar 95.634.696 72.042.675 
Otras Deudas Otras Deudas 236.699 941.959 
Deuda por embargo a recurrir (*) Deuda por embargo a recurrir 4.144.620 5.055.042 
Provisión de Gastos a Pagar Provisión de Gastos a Pagar 78.795.993 8.636.962 
Provisión por facturas de obras a pagar Provisión por facturas de obras a Pagar -                               2.473.390 

Total 605.426.344 518.029.977

No Corriente:
Fondos de garantía Fiduciantes CP Tenedores Fondos de garantía 194.345.720 182.825.744

Total 194.345.720 182.825.744

NOTA 9 CARGAS FISCALES

Corriente:
Ingresos Brutos a Pagar Santa Fe Ingresos Brutos a Pagar 71.122                         -                                      
Retenciones de Ganancias a Pagar Retenciones Gcias a Pagar 1.596.662 4.950.221

Total 1.667.784 4.950.221

NOTA 10 RECPAM 30.09.2025 30.09.2024

Cargos por ingresos y gastos 145.375.991 254.726.478 
Cargos por inversión en obra 10.867.513.894 27.405.821.831 
Cargos por otros activos financieros 305.472.312                314.239.571 
Cargos por otros pasivos financieros (33.228.246) (92.018.534)
Cargos por colocaciones de CP y aportes adicionales netos de devoluciones (11.656.826.195) (28.977.137.162)

Total (371.692.243) (1.094.367.816)

(*) En fecha 17/11/2023 El Fideicomiso Financiero tomó nota del reclamo Nº 69102 Expte U 2482439/21, iniciado por la Dirección General de 
Defensa del Consumidor y Lealtad Comercial de la Pcia de Entre Ríos por el cual, se ha aplicado una multa de $4.144.620, embargando una cuenta 
del agente Fiduciario PILAY SA. La multa fue recurrida a la fecha de los presentes Estados Contables.
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FIDEICOMISO FINANCIERO PILAY I
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL PERIODO INTERMEDIO EL 1 DE ENERO Y FINALIZADO EL 30 DE 

SEPTIEMBRE DE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS CONSTANTES DEL 30/09/2025

NOTA 11 OTROS INGRESOS Y EGRESOS 30.09.2025 30.09.2024

Resultado escrituracion de unidades Otros ingresos y egresos 118.198.561 -                                      
Comisión Gestión Transferencia Art 7.1.1 Comisión Gestión Transferencia Art 7.1.1 17.854.602 20.598.573
Recupero Honorarios Profesionales Recupero Honorarios Profesionales 75.441.916 1.700.205

Total 211.495.079 22.298.778

NOTA 12 PLAZOS ESTIMADOS DE CRÉDITOS Y PASIVOS

A vencer Otros Créditos
Deudas 

Comerciales
Cargas Fiscales

1º Trimestre 1.242.152.440 605.426.344 1.667.784 
2º Trimestre 67.363.403                         -                                    -   
3º Trimestre 67.363.403                         -                                    -   
4º Trimestre 54.935.588                         -                                    -   
A más de un año 2.132.027.804 194.345.720                                  -   

Subtotal 3.563.842.638 799.772.064 1.667.784 
De plazo vencido                          -                           -                                    -   
Sin plazo establecido                          -                           -                                    -   
Total al 30.09.2025 3.563.842.638 799.772.064 1.667.784 

Que no devenga interés 3.563.842.638 799.772.064 1.667.784 
A tasa variable                          -                           -                                    -   
A tasa fija                          -                           -                                    -   
Total al 30.09.2025 3.563.842.638 799.772.064 1.667.784 

NOTA 13 ESTADO DE LOS CERTIFICADOS DE PARTICIPACIÓN Y APORTES ADICIONALES

Concepto Valor nominal RECPAM Total al 30.09.2025
Certificados de Participación

Certificados de Participacion Subclase A-1Certificados de Participacion Subclase A-1 1.159.000 

Certificados de Participacion Subclase A-2Certificados de Participacion Subclase A-2 1.199.000 

Certificados de Participacion Subclase B-1Certificados de Participacion Subclase B-1 337.000 

Certificados de Participacion Subclase B-2Certificados de Participacion Subclase B-2 344.000 

Certificados de Participacion Subclase A-1 en Cartera 841.000 

Certificados de Participacion Subclase A-2 en Cartera 797.000 

Certificados de Participacion Subclase B-1 en Cartera 36.000 

Certificados de Participacion Subclase B-2 en Cartera 19.000 
Aportes Adicionales

Cuotas EsperasCuotas Esperas 9.832.213.101 

Cuotas TenenciasCuotas Adelantadas 7.454.177.216 

Cuotas AguinaldosCuotas Aguinaldos 2.034.589.601 

Cuotas por PackCuotas Pack Mejoras 326.780.027 
Derecho de Admision al FideicomisoDerecho de Admision al Fideicomiso 7.045.170 625.449.097 

Cuotas Esperas en Cartera 423.354.607 

Cuotas Tenencias en Cartera 64.316.932 

Cuotas Aguinaldos en Cartera 72.613.847 

Cuotas Pack Mejoras en Cartera 14.671.788 

Derecho de Admision al Fideicomiso en Cartera 2.861.266 203.061.114 

Cuotas Cobradas Pendientes de ImputarCuotas Depositadas Pendientes de Imputación (*) 50.586.550 204.222.329 
20.287.942.105 94.639.184.981 114.927.127.086 

La composición de los Certificados de Participación y los aportes adicionales recibidos al 30 de septiembre de 2025 por el Fideicomiso Financiero Pilay I es la 
siguiente:

La composición de los créditos y pasivos según el plazo estimado de cobro o pago al 30 de septiembre de 2025 era el siguiente:

(*) Se corresponden con depósitos de cuotas pendientes de identificar al fiduciante al cierre.

582.216.201 

114.344.910.885 

455.762.358 

121.721.843 

84.489.432.435 

8.539.535.805 
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Anexo D

 Cantidad de 
cuotas parte 

 Cotización 
 Totales al 
30.09.2025 

 Totales al 
31.12.2024 

INVERSIONES CORRIENTES

Fondo Común de Inversón FBA Renta Pesos  (Nota 3.2) 762.331 157,5361 120.094.615$        112.856.553$        

Fondo Común de Inversón Gainvest Clase B (Nota 3.2) 12.296.605 32,2852 396.998.045$        581.281.132$        

Fondo Común de Inversón Gainvest Clase A (Nota 3.2) 3.456.026 18,2955 63.229.674$          -$                       

Fondo Común de Inversión Pionero Pesos Plus Clase B (Nota 3.2) 2.998.829 50,9273 152.722.435$        198.718.024$        

TOTALES 733.044.769$        892.855.709$        

CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS CONSTANTES DEL 30/09/2025

2
6

CONCEPTO

CORRESPONDIENTE AL PERIODO INTERMEDIO INICIADO EL 1 DE ENERO Y FINALIZADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

INVERSIONES

FIDEICOMISO FINANCIERO PILAY I
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Anexo G

 Monto y clase de 
moneda extranjera 

 Tipo de cambio 
(Nota 3.1) 

 Totales al 
30.09.2025 

 Monto y clase de 
moneda extranjera 

 Totales al 
31.12.2024 

ACTIVOS

BBVA Bco Frances Cta. Cte. U$S 9.930U$S               1.494 14.835.917$             4.831U$S               6.896.769$               

PASIVOS

No existen

TOTALES 14.835.917$             6.896.769$               

27

FIDEICOMISO FINANCIERO PILAY I

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
CORRESPONDIENTE AL PERIODO INTERMEDIO INICIADO EL 1 DE ENERO Y FINALIZADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
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CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS CONSTANTES DEL 30/09/2025

CONCEPTO
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Anexo H

Totales al Gastos Gastos Totales al
Rubros 30.09.2025 Administración Comercialización 30.09.2024

Honorarios FiduciarioRemuneración Fiduciario 883.508.466$         883.508.466$         -$                        847.008.529$         
Comisiones y publicidadPromoción, difusión, publicidad y marketing 594.599.081$         -$                        594.599.081$         410.218.172$         
Honorarios ProfesionalesHonorarios Profesionales 331.822.631$         331.822.631$         -$                        101.125.553$         
Gastos Bancarios e Imp deb y credComisiones, Gastos Bancarios e Impuesto a los débitos y créditos 135.369.511$         135.369.511$         -$                        127.880.408$         
Otros GastosOtros Gastos 72.580.034$           72.580.034$           -$                        51.013.898$           
Otros Impuestos y TasasImpuestos, Tasas y Contribuciones 7.216.656$             7.216.656$             -$                        3.161.948$             
Gastos Unidades Pendientes de EntregarGastos Unidades Pendientes de Entregar 3.103.854$             3.103.854$             -$                        -$                        
Movilidad y ViáticosMovilidad y Viáticos 1.292.776$             1.292.776$             -$                        1.527.689$             
PapeleríaOtros Gastos Administración 726.567$                726.567$                -$                        199.889$                
Comunicaciones y envíosComunicaciones y envíos 716.572$                716.572$                -$                        553.090$                

TOTALES PERIODO ACTUAL 2.030.936.148$      1.436.337.067$      594.599.081$         1.542.689.176$      

TOTALES PERIODO ANTERIOR 1.542.689.176$      1.132.471.004$      410.218.172$         
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INFORME DE REVISIÓN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE SOBRE ESTADOS CONTABLES 
DE  PERÍODOS INTERMEDIOS 

 

Señores Directores de 
PILAY S.A. 
CUIT 30-57381925-6 
Agente Fiduciario del Fideicomiso Financiero Pilay I 
CUIT 30-71440727-5 
San Martin 1878 
Santa Fe, provincia de Santa Fe 

 
Informe sobre los estados contables de períodos intermedios 

 

He revisado los estados contables adjuntos del Fideicomiso Financiero Pilay I, que comprenden 
el estado de situación patrimonial al 30 de septiembre de 2025, el estado de resultados, el 
estado de evolución del patrimonio neto y el estado de flujo de efectivo correspondientes al 
período de 9 meses terminado en dicha fecha, así como un resumen de las políticas contables 
significativas y otra información explicativa incluidas en las notas 1 a 13 y en los anexos D, G, y 
H. 

 

A continuación, se presentan las cifras resumidas de los Estados de Situación Patrimonial y de 
Resultados mencionados en el primer párrafo: 

 
  30-09-2025     
Activo  $ 67.632.391.280    
Pasivo  $     801.439.848    
Patrimonio Neto  $ 66.830.951.432

 
  

        
  30-09-2025     
Pérdida del período  $ (2.174.390.575)     

 
Responsabilidad del directorio en relación con los estados contables 

 

La dirección de la fiduciaria es responsable de la preparación y presentación razonable de los 
estados contables adjuntos correspondientes al período intermedio mencionado 
precedentemente de conformidad con las normas contables profesionales argentinas, y del 
control interno que la dirección considere necesario para permitir la preparación de estados 
contables libres de incorrecciones significativas. 

 

Responsabilidad del auditor 
 

Mi responsabilidad consiste en emitir una conclusión sobre los estados contables adjuntos 
basada en mi revisión. He llevado a cabo mi revisión de conformidad con las normas de 
revisión de estados contables de períodos intermedios establecidas en la sección IV de la 
Resolución Técnica N° 37 de la Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias 
Económicas. Dichas normas exigen que cumpla los requerimientos de ética. 
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Contador Público 
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Una revisión de los estados contables de períodos intermedios consiste en realizar 
indagaciones, principalmente a las personas responsables de los temas financieros y contables, 
y aplicar procedimientos analíticos y otros procedimientos de revisión. Una revisión tiene un 
alcance significativamente menor que el de una auditoría y, por consiguiente, no me permite 
obtener seguridad de que tome conocimiento de todos los temas significativos que podrían 
identificarse en una auditoría. En consecuencia, no expreso opinión de auditoría. 

 

Conclusión 
 

Sobre la base de mi revisión, nada llamó mi atención que me hiciera pensar que los estados 
contables adjuntos del Fideicomiso Financiero Pilay I correspondientes al período de 9 meses 
terminado el 30 de septiembre de 2025 no están presentados en forma razonable, en todos 
sus aspectos significativos, de acuerdo con las normas contables profesionales argentinas. 

 

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios 
 

a) Los estados financieros mencionados en el apartado “Informe sobre los estados 
contables de períodos intermedios” se encuentran en proceso de transcripción al Libro 
de Inventarios y Balances y han sido preparados, en todos sus aspectos significativos, 
de conformidad con las normas pertinentes de la Ley General de Sociedades y de la 
Comisión Nacional de Valores. Dichos estados financieros surgen de registros 
contables que se encuentran pendientes de transcripción al libro Diario respectivo. 

 

b) Según surge de los registros contables de la entidad, no existe pasivo devengado al 30 
de septiembre de 2025 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en 
concepto de aportes y contribuciones previsionales. 

 

c) Al 30 de septiembre de 2025, existe deuda devengada a favor de la Administración 
Provincial de Impuestos de la Provincia de Santa Fe por $71.122 en concepto de 
Impuesto sobre los Ingresos Brutos. 

 
 

Ciudad de Santa Fe, 7 de noviembre de 2025. 
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA 

Señores Accionistas de 

PILAY S.A. 

En carácter de síndicos de PILAY Sociedad Anónima, hemos efectuado 

una revisión de los documentos detallados en el párrafo siguiente. 

DOCUMENTOS EXAMINADOS 

a. Estado de situación patrimonial de FIDEICOMISO FINANCIERO PILAY 

I al 30 de Septiembre de 2025. 

b. Estado de resultados de FIDEICOMISO FINANCIERO PILAY I por el 

período de 9 meses finalizado el 30 de Septiembre de 2025. 

c. Estado de evolución del patrimonio neto de FIDEICOMISO 

FINANCIERO PILAY I por el período de 9 meses finalizado el 30 de 

Septiembre de 2025. 

d. Estado de flujo de efectivo de FIDEICOMISO FINANCIERO PILAY I 

por el período de 9 meses finalizado el 30 de Septiembre de 2025. 

e. Notas y anexos al 30 de Septiembre de 2025. 

Las cifras y otra información correspondientes al ejercicio 

económico terminado el 31 de Diciembre de 2024 y al período de 9 

meses terminado el 30 de Septiembre de 2024 son parte integrante 

de los estados contables mencionados precedentemente y se las 

presenta con el propósito de que se interpreten exclusivamente en 

relación con las cifras y con la información del período 

intermedio actual. 

RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCIÓN EN RELACIÓN CON LOS ESTADOS 

CONTABLES 

La dirección es responsable de la preparación y presentación 

razonable de los estados contables adjuntos de conformidad con 

las normas contables profesionales argentinas, y del control 

interno que la dirección considere necesario para permitir la 

preparación de estados contables libres de incorrecciones 

significativas. 

 



RESPONSABILIDAD DE LOS SÍNDICOS 

Hemos realizado el examen de acuerdo con las normas de sindicatura 

vigentes establecidas en la Resolución Técnica N°15 de la 

Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias 

Económicas. Dichas normas requieren que el examen de los estados 

contables se efectúe de acuerdo con las normas de auditoría 

vigentes, e incluya la verificación de la congruencia de los 

documentos examinados con la información sobre las decisiones 

societarias expuestas en actas, y la adecuación de dichas 

decisiones a la ley y a los estatutos, en lo relativo a sus 

aspectos formales y documentales. 

Para realizar la tarea profesional sobre los documentos detallados 

precedentemente, hemos revisado el informe de revisión efectuado 

por el auditor externo C.P. Jorgelina Ceconi quien emitió su 

informe de revisión de fecha 7 de Noviembre de 2025 de acuerdo 

con las normas de auditoría vigentes. Dicha revisión incluyó la 

verificación de la planificación del trabajo, de la naturaleza, 

alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los 

resultados de la auditoría efectuada por dicho profesional. El 

profesional mencionado ha llevado a cabo su examen de conformidad 

con las normas de revisión de estados contables de períodos 

intermedios establecidas en la sección IV de la Resolución Técnica 

N°37 de la Federación Argentina de Consejos Profesionales de 

Ciencias Económicas. Dichas normas exigen que se cumplan los 

requerimientos de ética, así como que se planifique y ejecute la 

revisión con el fin de obtener una seguridad razonable de que los 

estados contables están libres de incorrecciones significativas.  

Una revisión de los estados contables de períodos intermedios 

consiste en realizar indagaciones, principalmente a las personas 

responsables de los temas financieros y contables, y aplicar 

procedimientos analíticos y otros procedimientos de revisión. Una 

revisión tiene un alcance significativamente menor que el de una 

auditoría y, por consiguiente, no nos permite obtener seguridad 

de que hemos tomado conocimiento de todos los temas significativos 

que podrían identificarse en una auditoría. En consecuencia, no 

se expresa opinión de auditoría. 

Dado que no es responsabilidad del síndico efectuar un control de 

gestión, el examen no se extendió a los criterios y decisiones 



empresarias de las diversas áreas de la Sociedad, cuestiones que 

son de responsabilidad exclusiva de la Dirección y la Asamblea.  

CONCLUSIÓN 

Sobre la base del examen realizado, con el alcance que se expresa 

en el párrafo anterior, nada nos llamó la atención que hiciera 

pensar que los estados contables adjuntos de FIDEICOMISO 

FINANCIERO PILAY I al 30 de Septiembre de 2025 no están presentados 

en forma razonable, en todos sus aspectos significativos, de 

acuerdo con las normas contables profesionales argentinas. 

 

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS 

a. Los estados contables adjuntos y el correspondiente inventario 

surgen de registros contables llevados, en sus aspectos formales, 

de conformidad con las disposiciones legales vigentes. 

b. Hemos aplicado los procedimientos sobre prevención de lavado 

de activos de origen delictivo y financiación del terrorismo, 

previstos en la Resolución N°420/11 de la Federación Argentina de 

Consejos Profesionales de Ciencias Económicas. 

Santa Fe, 7 de Noviembre de 2025. 
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